MINISTERIO DA E'.DIJ(-:.nt:AD E CULTURA
FUND&CEG UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSS0

RESOLUCAO CD N¢ 06/CD/90

0 CONSELHO DIRETOR DA FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDE
RAL DE MATO GROSS0, NO US0O DE SUAS ATRIBUIGOES
LEGALS, PREVISTAS NO SEU ESTATUTO, ARTIGO 15¢e,
INCISO XIV; BEM COMO

CONSIDERANDO as disposigoes do Decreto n? 94.664,
de 23 de julho de 1987 (Plano Unico de Classifi
cagao e Retribuigdo de Cargos e Empregos), espe
cialmente em seu artigo 25, II - progressao fun
cional por merito;

CONSIDERANDOD, ainda, os termos da Portaria MEC
nt 475, de 26 de agostec de 1987, especialmente
em seu artigo 24 - progressac funcional por mér&
to, com base na Avaliagao de Desempenho;

CONSIDERANDO a necessidade de Consolidacgao de
normas que propiciem esta Avaliagao de Desempe
nho do Pessocoal Tecnico-Administrative;

RESOLVYVE.:

Artigo 1? - Fica criado o Sistema de Avaliacao
de Desempenho de Pessoal Tecnico-Administrativo com os seguintes
objetivos:

I - Objetivo Geral ;
II- Objetivos Especificos;

§ 1 - 0 Objetivo Geral tem por finalidade:

- dotar a UFMT de um sistema que, produzin
do informagaes acerca das caracteristicas individuais de cada servi
dor no desempenho de seu cargo e/ou fungau, auxilie as tomadas de
decistes inerentes a suprimento, aplicagao, manutengén e desenvolvi
mento dos seus Recursos Humanos.
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§ 2?2 - Os Objetivos Especificos tem por finalida
de a consecucgao das seguintes providéncias:

a) Indicar os servidores que poderao rece
ber progressaoc funcional por mérito:

b) Evidenciar necessidades de treinamen
to, dEEenvnlvimEntc readapta;ao. transferéncia ou mesmo dispensa de
servidores, apcs ouvir os mrgaas competentes;

¢) Indicar os servidores que tem condi
goes para ocupar fungdes mais elevadas;

d) Oferecer subsidios para os critérieos
de selegado e remuneracio;

e) Estimular um melhor relacionamento no
trabalho;

) Oferecer aos servidores oportunidades
de conhecer seus pontos fracos e fortes, procurandoe valorizar estes
& corrigir aqueles;

g) Oferecer subsidios as Segoes de Treina
mento e de Psicologia Organizacional.

Artigo 2% - Os instrumentos do Sistema que trata
o artigo 1° compoem dos seguintes anexos:

a) Anexo I - Ficha de Acompanhamento;
b) Anexo II - Ficha de Avaliaciao;

¢) Anexo III- Ficha de Avaliacao;

d) Anexo IV - Quadro de Apuracdo da Média;
&) Anexo V - Pesos:

f) Anexo VI - Pontos.

Paragrafo Unico - Os anexos serao utilizados con
forme instrugoes, neles contidas.

Artigo 3% - Os fatores de avaliacao a serem uti
lizados no sistema sao os seguintes:

a) CONHECIMENTO DO TRABALHO - conheGd
to e compreensdo dos principios basicos, teoricos e praticos/ do
balho;
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b) QUALIDADE DO TRABALHO - variagao gra
dual de perfeicao na realizacao do trabalho;

c) RESPONSABILIDADE - seriedade, dedica
gau e interesse que demonstra no desempenho das fungoes;

d) INICIATIVA - dinamismo e habilidades
para resolver problemas rotineiros e fora da rotina, desembaracgo em
geral;

e) ASSIDUIDADE - comparecimento ao traba
lho;

) PONTUALIDADE - cumprimento do horario
de trabalho;

g) INTERESSE PELO TRABALHO - vontade, es
forgo pessoal em aperfeigoar-se cada vez mais;

h) CAPACIDADE DE DECISAD - habilidade na
escolha de alternativas compativeis com os objetivos do trabalho;

i) OBSERVANCIA DE PRAZDS - execugao das
tarefas no tempo estabelecido;

J} DISCIPLINA - cumprimento de normas, re
gulamentos, & ordens estabelecidas;

1) CAPACIDADE DE ORGANIZACAO - habilidade
em programar, coordenar € controlar as atividades do setor;

m) CAPACIDADE TECNICA - base de  conheci
mento teorico e habilidade na sua aplicacao;

) n) PRODUTIVIDADE - habilidade em conseguir
o nivel de produgao adequado ao cargo;

o) CAPACIDADE DE SUPERVISAO - facilidade
de lideranga e habilidade em utilizar a autoridade do cargo;

p) RELACTONAMENTO INTERPESSOAL - facilida
de de estabelecimento e/ou manutengao de boas relagoes com as pes
s0as em geral,;

q) QUALIDADE PESSOAL - maturidade demons

trada no exercicio da chefia; _
e eficién
o e mate

r) CONTROLE DE CUSTOS - grau
cia na utilizacdo de pessoal disponivel, espago, equip
rial; _—
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s) PRESENGA ATUANTE NO LOCAL DE TRABALHO-
presenga e permanencla do servidor no seu posto de trabalho excluin
do-se as saidas a servigo;

t) CONTROLE DE RESULTADOS - cumprimento
do prazo de entrega dos servigos e a observacgao sobre as tarefas rea
lizadas, visando a melhoria de padrao e a racionalizagao do traba
lho.

Paragrafo Unico - Os pesos dos fatores de que
trata este artigo sac os constantes do Anexo V, desta Resolugao.

Artigo 42 - Os Conceitos de Avaliacao do Sistema
sao constituidos de:

a) INSUFICIENTE - I
b) REGULAR - R
c) BOM - B
d) MUITO BOM - MB

§ 1° - Sera considerado INSUFICIENTE o servider
que nac atender as exigéncias do trabalho.

§ 2¢ — Sera considerado REGULAR o servidor que
atender razoavelmente as exigencias do trabalho.

§ 32 - 0 servidor sera considerado BOM quando
atender de maneira satisfatoria as exigéncias das funcgoes a ele de
signadas.

§ 42 - 0 servidor sera considerado MUITO BOM,
quando atender todas as exigéncias do trabalho da funcgao.

§ 5¢ - Para tradugﬁo dos conceitos, em pontos,
sao estabelecidos os seguintes valores:

a) Insuficiente

2,5 Pontos;

b) Regular - 5,0 Pontos:
c) Bom - 7,5 Pontos;
d) Muito Bom -10,0 Pontos.

Artigo 52 - A contagem dos pontos e obti

{._.—-_-_-""""‘-—q_ . =
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vés da conversio em valores numericos dos conceitos atribuidos a
cada servidor nos Anexos IT e II1I, multiplicando-os pelos pesos cons
tantes do Anexo V, obtendo-se assim o conjunto dos pontos resultan
tes.

Paragrafo Unico - A conceituacgao final do resul
tado da avaliagao de cada servidor é obtida atraves da comparacao
com o Anexo VI desta Resolugao.

Artigo 6% - A Avaliacao de Desempenho do servi
dor sera realizada pela chefia imediata, apés ouvido o servidor, e
operacionalizada pela Segao de Avaliagao e Acompanhamento - GDP-CRH,
que efetuara a tabulagﬁu e analise, apresentando o resultado final.

Paragrafo Unico - Entendem-se por chefia imedia
ta agquela em gque o servidor esteve subordinado no periodo da avalia
cao.

Artigo 72 - Cada servidor sera avaliado de acor
do com as prescrigoes seguintes:

I - Pelo seu Chefe imediato
IT - 0 chefe imediato devera observar,
criteriosamente, o desempenho de seus subordinados, valendo-se pa

ra isso, da Ficha de Acompanhamento;

ITI- Os formularios de Avaliagao de Desem
penho serao distribuidos aos orgacs competentes da estrutura orga
nizacional da Universidade, a partir do primeiro dia util do mes em
que sera realizada a avaliacao.

IV - Os formularios deverao ser  devolvi
dos & Coordenacao de Recursos Humanos, impreterivelmente, até o
vigésima dia apos a entrega dos mesmos, devidamente preenchidos e
assinados, Findo esse prazo, caso haja discordancia entre chefia e
gervidor, com a avaliagio* serao concedidos oito dias uteis para re
cursoe junto a CPPTA que paderé decidir, apés ouvida ambas as partes
interessadas.

V - Apos o recebimento dos formularios,a
Coordenacac de Recursos Humanos efetuara o processamento dos dados
das avaliagoes, divulgando o resultado.

Artigo 8% - Serao considerados em condigoes
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verem, como resultado da avaliacac de desempenho, a soma igual ou
superior a 180 (cento e oitenta) pontos resultantes da media do pe
ricdo promocional.

§ 12 - Para a computacao final dos pontos de ca
da servidor, serao considerados, alem do numero de pontos  obtidos
atraves das fichas, os seguintes elementos e seus valores:

a) Publicacao de trabalhos técnicos - 04
(quatro) pontos por trabalho ate cumulativamente 20 (vinte) pontos
no intersticio, assim entendido pela CPPTA, mediante parecer;

b) Exercicio de atividades administrati
vas de direcao, assessoramento, chefia ou coordenagao - 10 (dez) pon
tos, nao cumulativa na mesma escala da FG ou FCj

¢) Participacac nao cumulativa em comis
sao de trabalho - 05 (cinco) pontos;

d) Elogios em ficha funcional, balxados
pela Administragao Superior - 05 (cinco) pontos no periodo conside
rado;

e) Participacao nos grupos do Circulo de
Controle de Qualidade (C.C.Q.) com projetos aprovados pela Adminis
tragao Superior e implantados - 05 (cinco) pontos por projeto, ate
cumulativamente 10 (dez) pontos no intersticio.

§ 2¢ - Nao farao jus a progressao funcional os
servidores gue obtiverem pontos inferiores a 180 (cento e oitenta),
resultantes da media do periodo promocional. Tais servidores serao
entrevistados e analisados com o objetivo de detectar as provaveis
causas do desempenho deficiente.

§ 3° - Nao faraoc jus a progressac funcional os
servidores que forem dispensados da Fungao Gratificada/Comissionada
por baixo desempenho e/ou punigao naquele periﬂdn de avaliagao.

§ 49 - SO fara jus a progressao funcional, os
gservidores gue forem avaliados em todos os periodos considerados.

§ 52 - Apos o conhecimento do resultado da ava
liagcao, serao concedidos 30 (trinta) dias para recurso junto a
Coordenac@o de Recursos Humanos (CRH), caso nao haja concordancia
com o resultado. Permanecendo a discordancia, o servidor e/ou qﬁE
fia poderdo recorrer a Comissao Permanente de Pessoal Técnico-Admi |

nistrative (CPPTA).
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§ 6 - 0Os servidores promovidos no intersticio
regular, a prnmogao retroaglra a rESpectlva data. No caso de nao
alcangarem a media para prnmugao no periodc agquisitivo & numa prnxi
ma avaliagao atingir a media, levar-se-a em consideragao, para o ou
tra promogac, a data da ultima progressao.

§ 72 - Os servidores que estiverem afastados sem
onus na data da aprovacgao ou posteriormente a implantacac do siste
ma de avaliagao, considerar-se-a o intersticio, a partir do retorno
ao trabalho.

§ 8¢ - 0s servidores que no periodo a ser avalia
do estiverem em gozo de Licenga Especial, sera considerado o desem
penho dos 06 (seis) meses anteriores ao gozo da respectiva licenga.

§ 92 - Os membros da Comissao Permanente do Pes
soal Técnico-Administrativo (CPPTA) e da Associagao dos Servidores
da U,F,M.T. (ASSUMT), que cumprem o horario de trabalho integral
nos 6rgiﬂ3 citados, serao avaliados coletivamente pelos respectivos
membrns. 0Os que cumprem o horario de trabalho, no setor de origem,
sersoc avaliados pela chefia imediata dos mesmos.

Artigo 92 - As Avaliacoes de Desempenho serao
efetuadas conforme a seguir:

a) Em 1991, no mes de julho, referentes as
observagoes procedidas de Janeire a julho;

b) Em 1992, no mes de janeiro, referentes
as observagoes procedidas de julho/91 a novembro/91.

Artigo 10? - As progressoces se efetivarao nos
meses de AGOSTO e FEVEREIRO.

Paragrafo Unico - Até a completa efetivagio do
sistema de Avaliagao de Desempenho do Pessoal Técnico-Administrati
vo, sera considerado para efeito de promogao, a seguinte pontuacgaoc:

a) Servidores com data base nos meses de
abril a junho de 1991 - considerar-se-a 01 ( uma) avaliacao;
b) Servidores com data base nos meses EE

julho/91 a dezembro de 1991 - considerar-se-a 02 (duas) avaliagoe

o T
e W——Y




MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO o8

c) Servidores com data base nos meses de
janeiro a junho de 1992, considerar-se-a 03 (tres) avaliagoes. A par
tir dai. a media tera por base as 04 (quatro) ultimas avaliagoes.

Artigo 112 - Fica o Reitor autorizado a baixar
atos que regulamentem a administragao dos ltens seguintes, bem como
outros que se tornarem necessarios, que venham elucidar a adminis

tragao do sistema:

a) 0 registro de ponto aos expedientes de
cada servidor técnico-administrativo, observando a legislagaoc vigen
te, para constituiqao de provas, & evitar, no momento de atribuicao
de valores da avaliagao, a palavra do Chefe contra a do servidor;

b) Mensalmente, a Coordenagac de Recursos
Humanos (CRH) fara, "in loco", verificagoes em todas as chefias, do
preenchimento, pelos chefes, de cada ficha de acompanhamento, anotan
do as omiszsodes e levando-as ao conhecimentoe do superior imediato,
com coépias aos sub-reitores das respectivas areas, para providencias
a serem tomadas;

¢) Mensalmente, o Chefe deve dar conheci
mento oral a cada subordinado, sobre os pontos anotados na sua fi
cha.

Artigo 122 - Ao final de cada Avaliagac do Siste
ma de Desempenho, o Reitor enviara a este Conselho Diretor nos pri
meiros 30 dias:

a) Analise Estatistica em forma grafica;

b) Listagem dos servidores com 08 res

pectivos conceitos.

Artigo 132 - Antes de cada progressao se efeti
var, o Reitor enviara a este Conselho Diretor:

a) Listagem dos servidores em condigdes
de progressac, com os conceitos finals obtidos, remuneragao percebi
da & a perceber;

b) Demonstrativo da repercugao orgamenté
ria no exercicio financeiro e no seguinte;

c¢) Analise estatistica em forma graficqd e
comparativa. '

i

e
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Artigo 14° - E concedida ao servidor técnico-admi
nistrativo, enguadrado no Planc Unico de Classificacao e Retribui
cao de Cargos e Emprego, a progresaﬁo, por mérito, independentemen
te de avaliagao ate margo de 1991, para o nivel imediatamente supe
rior ao que se encontra.

§ 12 - Para efeito da concessaoc de prcmogan por
mérito dos servidores com interticios completados no pericda previs
to no caput, serao excluidos aqueles que constarem falta% nao Justi
ficadas ou gque tenham recebido adverténcias ou suspensaﬂ per quais
quer motiveos.

§ 22 - Fica assegurado o direito a promogao, nos
processos em tramitacao, nos casos em que o servidor for absolvido.

Artigo 15% - Cabera a Coordenagao de Recursos Hu
manos proceder apos cada biénio, ouvindo os Orgaocs setoriais da
UFMT, a avaliagao técnica dos resultados do Sistema de Avaliagao ora
implantado mediante parecer circunstanciado que devera ser encami
nhada a analise prEVia do Reitor que o remetera ao Conselho Diretar
para estudo e possiveis Pefcrmulagoes, se necessarias, observadas
as experiéncias registradas na execucao.

Artigo 16°? - Esta Resolugao entra em vigor nesta
data.

SALA DAS SESSOES DO CONSELHO DIRETOR, em Cuiabé,
18 de abril de 1990,

AUGUSTO |[FRE UNIOR - Presidente

BENEDITO PEDRO DORILECQ - Membro

P Ao A

ISABEL COELHO PINTO CAMPOS - Membro



FERNANDO ROBERIO DE BORGES GARCIA- Membro



SRA- CRY FICHA DE ACORPAEA | | SECRO DE AVALIACHO
GDRH NEN0 TNDIVIDUAL B ACONPARHANENTO
IDENTIFICACAO
NOKE: SEN:
NASCIHENTC: ADNISSHO 6, 0CUPACIONAL .
CAT, FUNCIONAL: (ASSE:  REFERENCIA
DATA 0BSETRVAGHES

Esta ficha destina-se a0 acompanhanento individual de cada servidor, pela sua chefia ine

diata, Devera ficar arquivada na Secao/Setor ge lotaca do servidor,
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ANEXOQ I

FICEA DF AVALTACKD OF DESENPEWHO = 1 @ Este formulirio destingege 3 avaliaqao do desepenho dos servidores enguadra

dos 10 grupo ocupacional: NIVEL 0 APONO - WAy NVEL MEDIO - W e WEYEL S

PERIOR - 1,
NOE; CARGO ATUAL: TEKPO QUE OCUPA 0 CARGO:
ANISSD: |/ Lonagio/oepannaem: CERENCTA: seofo:
DISCRININAGHO DA FUNGHO ATUAL:

RECONENDAGCES: 1 - Leia o formulario e assegure-se de que conhece efetivanente o desepenho do servidor, assin como as
enigéncias e requisitos das atividades por ele desempenhadas;
2 - Tenha senpre en nente o desemperho e ndo  pessoa do servidor;
3 - Seja inpareial, nao deixando Que suas sinpatias ¢fou antipatias pessoais influam na avalidgao;

4 - Nao leve en conta avaliagoes anteriopes e procure considerar o desempenho do servidor durante o pe
riodo de avaliagdo:

9 - Lenbre-se de que suas observagoes apoiardo futuras medidas adninistrativas;
b - Nao deixs que wme deficiencia do avaliado sobreporha-Se &5 suas eventuais qualidades e vice-versa;
7 - Procure avaliar caa fator Isoladanente, a fin de evitar distoroes a0 final da avaliagao;

B - Se algum fator nap se aplicar adequadanente o cargo, faca o conentario no {ten ﬂbsewgﬁes no fi-
nal da avaliacao,

INSTRUCAES:

—

- Pregncha, iniclalmente, os dados de identficagao e o resumo das principais tarefas do servidor a
sér avaliado, A seguir, encontrara dez fatores de avaliagao, divididos en graagoes correspondentes
a niveis de Geseapenho, Narque con um ")" o grau que melhor se aplique ao desempenho do avaliado;

2 - Feita & avaliagao, comunique os resultedos a0 servidor. '.

3 - A chefla, Juntamente cono servidor, devera diseutir os resultados, assinar, datar 2 qald ben

caninha-1a a Sepdo de Avelizcao e Acompanhanento, dentro do prazo estabeleeido, T
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FATORES G & & U §
1~ CNBECDEND0 00 TRBLED | Tem poucos conhecinentos| Utiliza perfeitanente | Seus conhecinentos te|Seus conhecinentos
. * oy - ¥ * .y ftl
Constiere 2 utdlzagho tedricos e/ou praticos,| os conbecinentos ted | ricos e/ou praticos |tedricos efou prati

dos conhecinentos tori
c0s efou praticos nas
situagoes de trabalho,

utilizando-os de  manei
ra deficiente, precisando

ser aconpanhado de perto,

ricos efou praticos.
Sempre procura Ranter-
se atualizado,

520 usados de maneira
razoavel, precisando

de aperfeigoanento,

|

cos sdo utilizados
de maneira satisfa-

toria, Procura desen
volversse,

2= INICIATIVA

Cohsidere a capacida
Ge de criar novas i
déias e procurar 0
lugoes de problemas
sem 0 recebimento de
ordens.

Soluciona de maneira ra
204vel problemas relati
v0s a execupdo das tare
fas, Recorre alquas ve
265 a0 seu chefe inedia
to,

£ dinanico, Apresenta,
frequentemente nelho-
res sugestoes e alter
nativas para  solucio
nar problenas e  difi

culdades relativas a
execugao das tarefas,

Resolve de naneira sa
tisfatoria o proble
més e dificuldades re
lativos  execugdo das
tarefas, Recorre e

poradicanente a0 sed
chefe inediato.

Incapaz de tomar ini
clativa diante de
qualquer problema e
dificuldaes relati
V05 a execugdo  das
tarefas, Recorre fre
quentenente ao chefe

{mediato,

3= QUALIDADE DO TRABALHD
Considere o qrau de
perfeigao com que as
tarefas sao executa-
das en relagdo a0 pa
drdo estabelecido,

Apresenta trabalho de

forna reqular, cometen-
do falhas e onissoes no
exercicio de suas tare
fas.

Rpresenta trabalho de

execelente qualidade,
executando-0 com econo
nia de teapo e de mate
rial,

Apresenta trabalho sa
tisfatorio en relagéo
a0 padrao de desenpe-
nho fixado, conetendo
eventualnente alqmas
falhas no trabalho

Apresenta trabalho
de na qualidade, re
querendo sempre COF
regoes.




PATORES

GCRATS

- RESPONSABILIDADE
Considere & seriedade
€ 0 cuidado com que
0 servidor desempenha
as tarefas que lie s
confiadas,

Deseapenha perfeitamente
as tarefas que lhe sdo
confiadas. £ pessoa de
inteira confianga,

Nao desenpenha con seri
edade as tarefas que
Lhe séo confiadas, £ le
viano, seu trabalho nao
inspira confianga,

Desenpenha coa serieda
de satisfatoria as ta
refas que lhe séo con
fiadas, Nao precisa ser
lenbrado das suas tare-
fas,

Desempenha con ragoé
vel seriedade as ta
refas que lhe  sdo
confiadas, Pode-se
contar com ele des-
de que seja supervi
sionado,

5= PRODUTIVIDADE

Considere o nivel de
progio que  conse
que atingir tendo
Vista as espectativas
para o cargo,

Seu nivel de produtivida
de ¢ inadequada para as
atividades que deve de
senvolver, Seu trabalho
esta sempre acunulado,

Deixa dividas quanto a0
tempo que demorara para
executar as tarefas que
lhe sdo entreques, Pre
cisa ser sempre EEtill.I
lado para apresentar
produt ividade satisfatd
ria,

Nivel de produtividade
adequado en relago a0
montante de trabalho,

Tea condigoes para apre
sentar indices nais ele
vados de produgdo,

"Ibilidade as tarefas

Utiliza todos os re
Cursos pessoais pa
ra produzir o mi
0 possivel, Disin
cube con grande ha

Rapidez fora de co
un,

b~ ASSIDUIDADE

Considere a presenca
permanente no local
de trabalho, eviden-
ciando a identifica-
¢do com 0 trabalho
e con a Instituido,

Dedica-se inteqralmente
2 trabalho, aléa de de
sonstrar un nivel de in
teresse incomm para
progredir dentro da Ing
tituigao,

Faz de seu empreqo ati
vidade secundaria, Cun
servd-10 ou perdélo |,
parecer dar no mesm,

Ndo falta desnecessaria

nente e ¢ interessado
no que faz,

Pela atitude que as
sune no trabalho,es
ta apenas aconodado

A
I‘l
Fo




PATO0RES

G R AT S

07- PONTUALIDADE

Considere o cumprinen

to aos horarios  de
trabalho,

£ w funcionério que cun
pre 0s hordrios de traba
1o con pontualidade,

£ funcionario que fre-
quentemente se atrasa
e as vezes se justifica,

Kpresenta atrasos even
tuais e os justifica,

Chega sempre 'atrasg
do.

03~ INTERESSE PELO TRABALAD
Considere a forna pe-
1a qual seu subordina
do se dedica a0 trabe

§ w funcionario desinte
ressado e faz do seu tra
balho wm “bico’, Falta-
lhe interesse en progre

§ acomodado, Precisa re
ceber incentivos para
dispensar mais interes
s¢ a sua carreira, Sua

Interessa-se por  seu
trabalho, nostrando boa
vontade en aplicar seus
recursos pessoais em

Demonstra estar sem
pre disposto a dar
cada vez mais de si
mesno, Procura meios

Tho, tendo en vista|dir profissionalnente, ~ [eficiéncia chega a caue[busca de melhores ni | de preparar-senelior
05 resultados obtidos | |sar preocupagdo. veis de desempenho, | para progredir den
por sua eficiencia e tro da empresa,
seu esforgo  pessoal
progredir,

09 OBSZRVANCIA DE PRAZ0S|Conclui as tarefas fre- |Conclui as tarefas fre-|Conclui as tarefas e- | Conclui as tarefas

. quentesente fora do pra |quentenente antes do|ventualnente fora do | no prazo estabele-

Cjusidere o texpo pre 20 estabelecido, ~ |prazo estabelecido,  [prazo estabelecido, | cido.
visto na execugao de
suas tarefas,

10~ DISCIPLINA Cumpre satisfatorianente (Esta sempre por fora dos (mpre razoavelnente
Considere o comporta-|normas, requlanentos e or{padroes disciplinares, |Cumpre fielnente nor- ores, requlanentos
nento do servidor fo|dens estabelecidas.Aceita|Ndo cumpre frequentenennas, requlanentos e e ordens estabelecdds,
cunprinento de nornas|as normas disciplinares efte nomas,regulanentos |ordens estabelecidas, |Procura wna Raneyrd
requlanentos ¢ ordens|tenta cupri-las na nedi-(e ordens estabelecidas. de escapar delaf, |
estabelecidas; se for|da do possivel, .’
0 caso, aspecto de in
subordinagao e movi-
nentagdo por baixo de

sempenho.




ANEXO III

PICKA DE AVALIAGKO DE DESEPENO = 4 : Este formuldrio destina-se & avaliagdo do desempenho dos servidores enquadra-
dos no grupo ocupacional/FONCH0 COMISSIONADA/FUNCAO GRATIFICADA,

NOME: CARGO: [ )RC [ )EG
ADMISSEo:  / /  TEMPO QUE OCUPA O CARGO: LOTAGAQ/DEPARTAMENTO

DISCRININACKD DA FINCHD ATUAL:

RECONENDAGUES: 1- Leda 0 formulario e assequre-se de que conhece efetivanente, o desempenho do servidor, assin cono s

exigencias e requisitos das atividades por ele desempenhadas;

2 Tenha sempre en mente 0 desempenho e nao & pessoa do servidor; -

- Seja inparcial, ndo deixando que suas sinpatias e efou antipatias pessoais 1nf1uan na avaliagdo;

- Nao leve en conta avaliagdes anteriores, e procure considerar o deseapenho do servidor durante o pe
riodo da avaliagdo; : ‘

5 Leabre-se de que sobre suas observaqdes se apoiardo futuras medidas adninistrativas;

- Nao daixe que wa deficiéncia do avaliado sobreponha-se ds suas eventuais qualidades e vice-versa;

- Procure avaliar cada fator isoladamente, a fin de evitar distorgdes ao final da avaliagdo;

8- Se alqm fator ndo se aplica adequadanente a0 cargo, faga o conentario no iten OBSERVAQDES no  final

da avaliacao,

INSTRUGOES  1- Preencha, inicialmente, os dados de identificacdo e o resuno das principais tarefas do servidor a ser
avaliado, A sequir, encontrara 09 (nove) fatores de avaliagdo, composto de sub-itens e divididos e
escalas correspondentes a niveds de desewpenho, Analise cada sub-item do fator e marque com wn "Y' de
acordo com a escala de desempenho, Consulte os conceitos da escala de desempenho a saber:

MUTT0 BO: MB = Quando o servidor supera todas as condiges exigidas pelo sub-item do fator;
B B = Quando 0 servidor preenche satisfatoriamente as condiges exigidas pelo subeitem;
REGULAR : R = Quando o servidor atende razoavelnente as condigdes exigidas pelo sub-Item do fator;
TNSUFICIENTE: I = Quando o servidor ndo atende as condigles exigidas pelo sub-item do fator;

l- Feita a H'Jﬁliit,‘éﬂ; Eﬁlﬂﬂlﬂ[ﬂﬂ 0s resultados a0 servidor. p chefia, jmtmntg oom 0 servidor, ]
diseutir o resultados, assinar e datar a avaliagio e encaninhd-la a Seqdo de Avaliagdo e Amm
mento, dentro do prazo estabelecido,




FATORES

1 - CARACTOOE [E (RGATICH0

Considere a capacidade
de organizar e analisar en
fungao do cumprinento e
tarefas,

S—

Define os objeti
vos da area com
precisio,

Prograra trabalhos
para atender aos
ofjetvos estabele
cidos,

Estabelece priori
dades e aplica e-
ficientemente os
neios de controles
adequados para s
planos,

Verifica periodi | Recom
canente s 0s ob
jetivos estdo s
do aleangados,

Reconenda nodifi
cagoes de dire
trizes oo base
nos resultados.

AVALIACHD 00 CREFE, DMDIATD

1= CAPACIDADE TECNICA

Considere o conhecinen-
to demonstrado na execuqdo
de tarefas profissionais e
especificas, de nivel equi
valente a0 que requer o
cargo ou fungdo,

Demonstra comple
tanente e de fnr
m atualizada os
conhecimentos das
técnicas, proce-
dinentos e dire-
trizes exigidos,

Executa com preste
7 ¢ eficiencia as
tarefas, mesmo que
incluam  mudangas
de orientagdo e
procedinentostécni
008,

Contribui com seus
conhecinentos su
qerindo elhordas
nos metodos, tecm
cas e pmcedmen-
tos de trabalho,

Realiza projetos
con 0 ninimo de
Supervisao.

Procura compreen
der as ativida
des de outras i
reas relaciona
dos como  seu
trabalho,

AVALTACAO DO CHEFE DEDIATO

3 « CAPACIDADE DE DECISHD

Considere a habilidade
na escolha de alternativas

conpativeis con 0s objeti
vos de trabalho,

Tem iniciativa e
independéncia pa
ra snlucmnarpru
blenas,

Considera todos os

nefos de que dis
poe para chegar a
ma decisao,

Aceita a ajuda de

outros para tomar
decises,

Tona nedidas cor
retivas para evi
tar & ocorréncia
de problenas,

Analisa os pro

blemas que  sur
gen para  tomar

decisoes acerta-

ALIACID 00 CFEFE DEDLAO




FATORES

4 CONTROLE DE RESULTADOS

Considere o cumgrinen-
to do prazo dos servigos e

2 observagao sobre as tare
fas realizadas, visando a
selhoria de pairdo e & ra
cionalizagao do trabalho,

0s padroes tecni-
cos dos resultados

aleangados saoene
lentes,

Cumpre rigorosanen
te 0§ prazos de en

trega dos  traba
Lhos,

Organiza ¢ apresen
ta 05 resultados
do seu trabalho de
modo claro e ef'i‘
caz,

Reve cuidadusameg
fe os trabalhos
realizados,

Desenvolve todos
05 programes €
projetos sob sua
responsabilidade,

AVALIACAO DO CHEFE DEDIATO

5 CONTROLE DE CUSTOS
Considere o grau  de
eficiencia ra  utilizagso

Utiliza eficiente-
mente: espaco, e-

Realiza ¢ trabelho
dentro do organen

Contrela as despg
528 80b sua respon

Menten o trabalho
extraordinardo et

Sugere, frequen-
temente, melhoria
nos netodos ¢
procedinentos de
trabalho

¥

do pessoal disponivel, es- | quipanento & mate | to aprovade, | sabilidade. tro dé un inino

paco, equipamentos e mate | rial, necessario,

rial,

AVALTACH) 00 CHEFE, DEDIATO B

6~ CPACTVOE I6 SPRVISO | Denonstra capaci |Aplice e cumpre as | Preve treinamento | Solicita  acons
Considera o cumprinento| dade para conpreen politicas e normas | para seus subordi Lhamento, readapta

de nomes, principlos, pwmjder. influenciar e m| de pescoal adctadas pe | reds, o @ nesno transfe-

e interesse o groweitamento ¢ tivar os servidores, | 12 instituican, rertle, visnb o

Gegerolvinento do servidor, hor aproved tanento

do servidor,
ALIIH0 00 OEFE DEDLAT i

Utiliza com efi-
ciencia as habilida

- — -




FATORES

[y

7= QUALIDADES PESSOAIS Denonstra motiva- |Demonstra cepaci-
Considere a mareira de | Preocupa-ge e in- [Resiste a pressoes | Aveita desafios e gén ¢ interesseem|dade d¢  superar
ser do servidor en qual | teressa-se pelo | resultantes dc tra | responsebilidedes relacao a Insti |problenas, de vi-
quer circunstéreda de tra | seu auto-desenvol | balho, adicionais, tuigao & &0 traba|sual izar alem do
balho, vinento, 1ho. inediato e definir”
Tossibilidades ftu-
2 SO R .. S— |
AVALLACHD D0 (HEFE DEDIAN
G- FELAES DVTRPESSALS | e aptico e eres Mt boe velates | Mot boss relgdes | Denrstr bl Pros o5 colges g
Umsicee o elacirmerto| s oralierte ¢ | om oua equipe d tra | com seus colegs e | n comprenter el e
e nentn con & equie d tra| oo desenberay, s | bk, traalho e seus spe | Angdes des arees e are soluo e
balho, & capecidae de entrar pontaneddsde e coope riores, e se  relacionam{probleres comns,
en contato oor pessoes, comor| Tz oon tenoeinos 00 4 98,
taento en reumies ¢ a mi
ra de ser que o caracteriza en
Sis atividaes,
AVILLICHO D0 (HEFE DDA
3~ PRESENCA ATUAVTE IO LOCAL (ostume avisar onde
IE TRABK): Ccnsidera & | Beta semre presente | Conparece regilmen Pemenece en 21 10 otz Lo, qundo
presenca ¢ permeneneia o ser | qundo slicitad, | te trbelio, | £ e, cl e trabalho,  [se asente . ey
vidor no seu posto & treba mm@w. f
Tho, excluindo-ge as saidss a | | J‘_
.......... - . ug.....
e 7
/ /

/



ARETD IV
. 5 ED-H; s ;'Enm;f | m”};ﬁg” i SECHO DE Amur;imcuummm
BT INTDADE: L ‘
) :
NOoNE 10 Aval, | 20 Aval, |3t Aval, |40 Aval, | NEDIA 0,

ORDEN




ANEXO V

F AT OR E 8 GRUPOS
an nur HerGch

1 - CONHECIMENTO DO TRABALHO 2 2 i | -
2 - QUALIDADE DO TRABALHO 3 3 3 -
3 - RESPONSABILIDADE 3 3 3 -
4 - INICIATIVA 2 3 3 -
5 - ASSIDUIDADE 3 3 2 -

®
® 6 - PONTUALIDADE 3 2 1 -
7 - INTERESSE PELO TRABALHO 3 3 2 -
8 - CAPACIDADE DE DECISAO - - - 3
9 - OBSERVANCIA DE PRAZOS 2 2 3 -
10 - DISCIPLINA ' 2. 2 2 -
- 11 - CAPACIDADE DE ORGANIZACAO - - - 3

o 12 - CAPACIDADE TECNICA - - - 2 ®
13 - PRODUTIVIDADE 3 3 4 -
P ) 14 - CAPACIDADE DE SUPERVISAO - - - 4
15 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL - = - 3
- 16 - QUALIDADE PESSOAIS - - - 3
CONTROLE DE CUSTOS - - - 2
CONTROLE DE RESULTADOS - - - 4
PRESENCA ATURANTE NO LOCAL DE TRABALHO - - - 2

S 0 M A 26 | 26 |26 | 26 [




ANEXO VI

CONCEITO PONTOS
INSUFICTENTE Até BO Pontos
REGULAFE De B81 a 179 Ponlos _
EOM De 180 a 219 Pontos
MUITO BOM

De 220 a 260 Po/@—\

/




